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POROWNANIA

Dlaczego Europa nie ma

swojego Google?

Bo europejska firma startuje na rynku podzielonym

na 27 systemoéw prawnych, a amerykanska od
pierwszego dnia ma 330 miliondw klientow

i najgtebszy kapitat swiata.

Talent to nie jest. Europejczycy wymyslili zaska-
kujaco duzo technologii, ktére swiat uwaza dzis
za amerykanskie. Warto przesledzi¢, gdzie ta dro-
ga sie tamie - i dlaczego akurat polskie przyklady
mowig o tym najwiece;j.

Nie zawsze tak byto

W 2007 roku najwieksze telefony $wiata robila
Europa - Nokia miala okolo 40 procent global-
nego rynku. Skype powstal w Tallinnie; kupit
go eBay, potem Microsoft. DeepMind, najstynniej-
sze laboratorium sztucznej inteligencji, zatozono
w Londynie; kupil je Google. ARM, brytyjska
firma, ktorej chipy nosi w kieszeni niemal kazdy
czlowiek na planecie, w 2023 roku zadebiutowata
na gieldzie - nowojorskiej, nie londynskie;j.
Wzorzec jest zawsze ten sam: Europa umie wy-
mysli¢. Urosnac juz nie - zniwa zbiera kto inny.

Gdzie droga sie tamie

Podzielony rynek. Amerykanski startup pisze
aplikacje i od pierwszego dnia sprzedaje ja 330
milionom ludzi w jednym jezyku, wedlug jednego
prawa, z jednym urzedem skarbowym. Europej-
ski ma teoretycznie 450 milionow Kklientow -
w praktyce wchodzi kraj po kraju: nowy jezyk,
nowy porzadek prawny, nowe licencje, nowy VAT.
Jednolity rynek dziala dobrze dla towarow; dla
ustug i produktow cyfrowych pozostaje w duzej
mierze obietnica.

Plytki kapital. Amerykanskie fundusze venture
inwestuja rocznie kilkukrotnie wiecej niz euro-
pejskie, a amerykanskie fundusze emerytalne
pompujg oszczednosci w akcje i startupy. Gdy eu-

ropejska firma dorasta do miliardowych potrzeb,
odkrywa, ze europejska gielda ich nie udzwignie -
i wyjezdza na Nasdaq. Raport Draghiego wycenit
te luke: Europie brakuje okoto 800 miliardow euro
inwestycji rocznie.

Kara za upadek. W Kalifornii founder po bankruc-
twie to founder z do§wiadczeniem. W wiekszosci
Europy - dluznik z wpisem do rejestru. Gdzie
upadek kosztuje wiecej, tam prébuje sie rzadziej.

Polski wyjatek, ktory potwierdza regute

Zestawcie dwie warszawskie firmy. CD Projekt
podbil swiat Wiedzminem i Cyberpunkiem - bo
gra sprzedaje sie cyfrowo, globalnie, od pierw-
szego dnia; regulacyjne granice jej nie dotycza.
Allegro wygralo polski e-commerce i zrobilo naj-
wieksze IPO w historii GPW - a mimo to pozostalo
graczem regionalnym, bo handel, ptatnosci i logi-
styka rozbijajg sie o 27 krajowych systemow.

Ta para mowi wszystko: tam, gdzie rynek napraw-
de jest jeden, polska firma potrafi zosta¢ swiato-
wym liderem. Tam, gdzie jest ich 27, zatrzymuje
sie na granicy.

Co z tym ma wspdlnego jednosé kontynentu

Trzeba dodac¢: europejska regulacja bywa ocieza-
la i najpierw dusi malych. Ale samo ,Bruksela
przeregulowala” tej historii nie ttumaczy - Ame-
ryka tez reguluje. Rozstrzyga wielkos$¢ boiska.

Jednolity rynek nie jest zjawiskiem przyrodni-
czym, tylko dzielem politycznym - i wciaz niedo-
konczonym. Naprawde jeden rynek uslug, jedna
unia kapitalowa, jedna gielda zdolna sfinansowac¢
europejskiego czempiona: nic z tego nie jest


https://naszkontynent.org/go?u=%2F&p=dlaczego-europa-nie-ma-swojego-google&l=pl

Nasz kontynent

problemem technicznym. To pytanie, czy nasz
kontynent chce dziala¢ jako calosc.

Wszystkie pytania -

CZESTE PYTANIA

Czy Europa byta kiedys technologicznym liderem?
Wielokrotnie. Nokia rzadzita telefonami, Skype wymyslit
darmowe rozmowy, DeepMind zdefiniowat wspotczesng
sztuczng inteligencije, a ARM projektuje chipy do wiekszo-
$ci telefonow sSwiata. Lamie sie nie pomyst, tylko faza
wzrostu.

Dlaczego europejskie firmy uciekajg do Ameryki?

Za kapitatem i skalg. Amerykanskie fundusze inwestujg
kilkukrotnie wiecej, atamtejsza gietda udzwignie oferty, na
ktore europejskie rynki sa za ptytkie. Firma idzie tam, gdzie
sg pienigdze i klienci.

Czy CD Projekt nie dowodzi, ze sie da?

Dowodzi czegos precyzyjniejszego: gra komputerowa nie
zna granic regulacyjnych - sprzedaje sie cyfrowo na caty
swiat od pierwszego dnia. Tam, gdzie rynek naprawde jest
jeden, polska firma potrafi wygra¢ globalnie.

Dlaczego Allegro nie stato sie europejskim Amazonem?
Bo handel, ptatnosci i logistyka wcigz rozbijajg sie o 27 sys-
temow prawnych, podatkowych i konsumenckich. Allegro
wygrato polski rynek, ale ekspansja kraj po kraju kosztuje
lata, ktére Amazon przeskakuje jednym rynkiem.

Co musiatoby sie zmienié¢?

Dokoniczenie jednolitego rynku ustug i cyfrowego oraz
unia rynkow kapitatowych - jedna gietda zdolna finanso-
wacé miliardowe oferty. To decyzje polityczne, nie techno-
logiczne.

ZRODLA

¢ Raport Draghiego (2024): luka inwestycyjna ~800 mid
euro rocznie

Dane o rynku VC USA vs Europa (Dealroom/PitchBook)
Historia Nokii, Skype'a, DeepMind, ARM (IPO 2023 na
Nasdaq)

o GPW: debiut Allegro 2020 - najwieksze IPO w historii
warszawskiej gietdy

CD Projekt: globalna sprzedaz WiedZzmina i Cyberpunka
(raporty spoétki)
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